
校企一体•育训贯通•精准服务
——新型农电工定制化培养的 15 年创新

实践成果简介

习近平总书记强调，“实现碳达峰碳中和是一场广泛而

深刻的经济社会系统性变革”，乡村振兴与“双碳”目标的

协同推进，对适应农村电网数字化升级和新型电力系统建设

的人才提出了更高要求。2010 年湖南电网完成“两改一同价”

改革后，长沙电力职业技术学院（以下简称“学院”）启动

农电工培养研究；2015 年依托湖南《农村电网改造三年行动

计划》试点定制培养；2017 年响应国家电网“全能型”乡镇

供电所建设要求，开展属地化定向培养。历经 15 年探索，

形成“能力建模—体系构建—模式创新—制度保障”四位一

体的创新经验，具体如下：

（1）构建“四维度动态适配”农电工能力要素模型，

奠定精准服务根基

以“愿意干、能够干、干得好、干得久”为核心品质，

首创“文化认同→吃苦耐劳→专业实践→持续发展”四维度

能力模型，精准服务乡村振兴战略下的农村电力人才培养需

求。基于模型开发《供电服务员工岗位能力标准》等专著、

标准 8 部，发表论文 24 篇，形成调研报告 22 份 100 万字，

为培养目标精准定位提供理论支撑。

（2）创新“业培评赛”一体化培养体系，实现职前职

后贯通



以职业能力评价标准为核心贯通全周期，职前 3 年聚焦

中级工达标、职后以高级工为起点进阶培训，构建“岗位胜

任为基、培训赋能为径、评价量化为尺、竞赛驱动为翼”的

培养体系和“工作化、模块化、微型化”课程体系。开发了

职前职后培养方案 10 个，模块化课程 56 个、标准 110 个，

出版教材 12 本，课程资源库 2 个。

（3）创建“校企交替、三阶递进”实施模式，保障育

训落地效能

职前“三进三出”校企交替培养，每年都是校企双场所

授课。职后实施“三阶递进”分层培训，开展新员工、骨干、

精英分层分级培训，全过程落实“双管理、双师资、双场地、

双资源、双考核”机制。形成《定向生准军事化管理方案》

等 36 项实操文件，校企共建实训场地 94 个，组建兼职师资

库 1035 人。

（4）健全“双轨并行”运行机制，强化校企协同保障

构建“组织-实施”双层面运行机制，组织层面出台《农

电人才发展规划》等 28 项统筹制度，明确省公司、14 个市

州公司及学院权责，将培养纳入国网湖南电力“电靓和美乡

村”行动；实施层面制定《定向生培养实施细则》等 56 项

实操规范，覆盖“招录-培养-实习-入职”全流程，为新型

农电工培养提供系统性制度保障。

项目累计培养新型农电工 2518 名，119 人成长为供电所

班组长、所长。2025 年，在校定向生参加全省电力职工“配

电自动化”技能比武，获一等奖 1 项，三等奖 4 项。成果在



全国高职院校推广，100 余所院校实地考察学习。成果获评

全国能源扶贫成果特色案例、全国雨露计划+典型经验。学

院先后荣获国家级高技能人才培训基地、教育部第三批国家

级教师创新团队、国家级“双师型”培训基地。
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